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Allgemeines Management im Spital
Fortbildung in Managementfragen für Ärztinnen und Ärzte in leitender Stellung

Wer als Ärztin oder Arzt in leitender Stellung
Führungsfunktionen ausübt, sieht sich zuneh-
mend mit Situationen und Problemen kon-
frontiert, die zusätzliche Kenntnisse in Manage-
mentfragen erfordern. In diesem 6tägigen Basis-
seminar (3 × 2 Tage), welches in Absprache mit
der FMH konzipiert worden ist, setzen sich die
Teilnehmer mit den wesentlichen Aspekten 
des Führens auf Chefarztebene auseinander.
Anhand eigener, alltäglicher Situationen werden
praxisbezogene Lösungen zu spezifischen Fragen
erarbeitet. Ziel des Kurses ist es, Kaderärztinnen
und -ärzten zusätzliche Führungskompetenzen
zu vermitteln und das eigene Führungsverhalten
zu reflektieren. Der Erfahrungsaustausch unter
gleichgestellten Kollegen erhält dabei zentralen
Stellenwert.

Kursinhalt
Die Teilnehmer gewichten an einer Auftakt-
veranstaltung jene Themen, die für sie von
grösster Wichtigkeit sind und gestalten sich 
so ihr eigenes Programm. In den Workshops
geschieht die Bearbeitung konkreter Situationen
aus dem Führungsalltag zu Themen wie Perso-
nal auswählen, Strategien entwickeln, kritisches
Feedback geben, mit schwierigen Partnern um-
gehen, Konflikte bewältigen, Teams entwickeln,
Leistung fördern und belohnen, Veränderungs-
prozesse gestalten, Coaching als Führungsstil
leben, Spitalkultur entwickeln, wirkungsvoll
kommunizieren usw. Ziel ist es, als Kaderarzt/
-ärztin zusätzliche Führungskompetenzen zu
erwerben und das eigene Führungsverhalten 
zu reflektieren.

Kursleiter
Herr Daniel Walker, 
Master of Business Engineering.

Daten / Orte
29./30.8.2002 Schloss Hünigen, 

Konolfingen
24./25.10.2002 Hotel Waldstätterhof, 

Brunnen
5./6.12.2002 Studienzentrum Gerzensee

Kosten
3 × 2 Tage inklusive Kursunterlagen: Fr. 4200.–
(zuzüglich Kosten für Unterkunft und Verpfle-
gung).

Anmeldung
zenger & biaggi, Frau C. Baeriswyl, 
Egghölzliweg 4a, Postfach 418, 3074 Muri, 
Tel. 031 951 72 34, 
E-Mail: jean.biaggi@bluewin.ch
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