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Coût de la Chambre médicale (ChM)
A le lecture du BMS no 28, j’ai été très surpris de
lire (page 1494) qu’une «séance de la ChM coûte
à la FMH environ Fr. 70 000.–», et que la dernière
séance, p.ex., avait coûté Fr. 71531.15, sans les
frais de personnel!!!!!!
Cela me paraît exorbitant!!
Pourrait-on avoir un décompte de ces frais de la
part de la ChM (ou de la FMH)?

Dr Jean Ballaman, Genève

Courrier du lecteur

Combien coûte une Chambre médicale?
Avant d’en venir aux coûts proprement dits, per-
mettez-moi les remarques préliminaires ci-après:
– En dépit de l’importance de cette manifesta-

tion, les organisateurs sont bien conscients
que la mise sur pied d’une Chambre médicale
doit rester dans un cadre financier accep-
table. D’autant plus que ce sont les membres,
par le biais de leurs cotisations, qui en sup-
portent les frais. Du reste, en vue de réduire
les coûts, des mesures d’économies ont été
prises ces dernières années telles que local de
séance meilleur marché, repas plus modestes
et envoi de plus en plus fréquent des docu-
ments de séance par voie électronique. Des
efforts d’économies qui n’ont d’ailleurs pas
toujours été au goût de tout le monde. 

– Généralement, en plus de l’indemnité forfai-
taire versée par la FMH, les délégués à la
Chambre médicale reçoivent des indemnités
supplémentaires de la part de l’organisation
déléguante. Celles-ci variant d’une institu-
tion à l’autre, leur montant et leur composi-
tion ne sont pas connus en détail de la FMH.

Le coût moyen d’une Chambre médicale «ordi-
naire» se compose comme suit:

Indemnités des délégués Fr. 45 000.–
Précisions: chaque délégué reçoit une indemnité
forfaitaire de Fr. 50.– plus l’équivalent d’une fois
et demie du prix d’un aller et retour en première
classe domicile–lieu de la séance.

Frais de séance: Fr. 20 000.–
Précisions: location de la salle, consommations,
nuitées.

Interprétariat: Fr. 5 000.–
Précisions: traduction simultanée.

Dépenses annexes: Fr. 1 000.–
Précisions: matériel de bureau, imprimés, fleurs,
cadeaux, transports de personnes, etc.

Total des frais externes (dépenses): Fr. 71 000.–

Frais internes: Fr. 70 000.–
Précisions: l’organisation et l’exécution des séances
des organes statutaires figurent parmi les tâches
principales du Secrétariat général. Les frais sont
répartis sur la base des heures de travail effectuées
par le personnel et en fonction de l’utilisation de
l’infrastructure. Le secrétariat général dispose
depuis 1996 d’une comptabilité analytique.

Coût total: Fr. 141 000.–
Par Chambre médicale «ordinaire», il faut com-
prendre:
– séance d’une journée (de 9h30 à 17h00 env.);
– sans manifestations ni dispositions spéciales

(telles que dîner de gala, mesures de sécurité
particulières, etc.);

– tenue dans un endroit central et bien des-
servi.

Des Chambres médicales de plus longue ou plus
courte durée, des manifestations et des mesures
particulières ou des lieux de séances excentriques
font augmenter les coûts. Pour les séances de plus
longue durée, ce sont notamment les nuitées qui
font grimper les frais. Quant à celles de courte
durée, elles ne permettent que de modestes éco-
nomies en raison des frais fixes élevés.

Annamaria Müller Imboden, Secrétaire générale FMH
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Leserbriefe

Wieviel kostet eine Ärztekammer?
Bevor näher auf die Zusammensetzung der
Kosten einer Ärztekammer eingegangen wird, sei
Folgendes vorausgeschickt:
– Die Veranstaltenden sind sich bewusst, dass

sich die Organisation und Durchführung
einer Ärztekammer – trotz der Würde des
Anlasses – in einem finanziell tragbaren Rah-
men bewegen muss. Immerhin werden diese
Kosten von den Verbandsmitgliedern in
Form ihrer Beiträge getragen. So sind in den
letzten Jahren einschneidende Massnahmen
zur Reduktion der Kosten ergriffen worden,
beispielsweise in der Wahl eines günstigeren
Sitzungslokals, einer preisgünstigeren Ga-
stronomie oder der zunehmenden Umstel-
lung auf den elektronischen Versand von
Sitzungsunterlagen. Nicht immer werden
diese Sparbemühungen allerdings von allen
geschätzt. 

– Die Ärztekammerdelegierten erhalten neben
den von der FMH für ihre Sitzungsteilnahme
ausbezahlten Pauschalen in der Regel seitens
der sie delegierenden Organisationen zusätz-
liche Entschädigungen. Diese variieren von
Institution zu Institution und sind der FMH
in ihrer Höhe und Zusammensetzung im
Detail nicht bekannt.

Die durchschnittlichen Kosten einer «üblichen»
Ärztekammer setzen sich nun wie folgt zusam-
men:

Sitzungsgelder Delegierte: Fr. 45 000.–
Erläuterung: Jedes delegierte Mitglied erhält eine
Sitzungspauschale von Fr. 50.– plus das 1,5fache
des 1.-Klasse-Retourbillets Wohnort–Sitzungsort.

Spesen Anlass: Fr. 20 000.–
Erläuterung: Saalmiete, Konsumationen, Über-
nachtungen.

Dolmetscher: Fr. 5 000.–
Erläuterung: Simultanübersetzung d/f.

Kleinspesen: Fr. 1 000.–
Erläuterung: Büromaterial, Drucksachen, Blu-
men, Geschenke, Personentransporte usw.

Total externe Kosten (Ausgaben): Fr. 71 000.–

Interne Kosten: Fr. 70 000.–
Erläuterung: Eine der Hauptaufgaben des Gene-
ralsekretariates ist die Organisation und Durch-
führung der Sitzungen statutarischer Organe.
Die Kosten werden aufgrund der eingesetzten
Personalarbeitszeit sowie der Infrastruktur-
benützung aufgeschlüsselt bzw. verrechnet. Das
Generalsekretariat verfügt seit 1996 über eine
entsprechende Kostenstellenrechnung.

Total Kosten: Fr. 141000.–

Unter einer «üblichen» Ärztekammer verstehen
wir:
– eine eintägige Sitzung (etwa 9.30 bis 17.00

Uhr);
– ohne besondere Anlässe und Vorkehrungen

(wie Galadiner, besondere Sicherheitsvor-
kehrungen usw.);

– die Abhaltung an einem zentral gelegenen
und verkehrstechnisch gut erschlossenen Ort.

Längere oder kürzere Kammern, besondere Ver-
anstaltungen bzw. Vorkehrungen oder abgele-
gene Sitzungsorte verteuern die Durchführung
einer Ärztekammer. Bei längeren Sitzungen
kommen Übernachtungsspesen dazu, bei kürze-
ren sind die Einsparungen aufgrund der hohen
Fixkosten gering.

Annamaria Müller Imboden, Generalsekretärin FMH


