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Einleitung

Eine Reihe von kiirzlich in Kraft getretenen Ge-
setzesinderungen machen es fiir Arzte rechtlich
moglich und allenfalls sinnvoll, ihre Praxis, die
sie bisher in der Rechtsform einer Personenge-
sellschaft (Einzelfirma, einfache Gesellschaft
oder Kollektivgesellschaft) gefiihrt haben, neu in
der Rechtsform einer juristischen Person (AG
oder GmbH) weiterzufiihren. Die damit verbun-
denen gesundheitsrechtlichen, haftungsrechtli-
chen und insbesondere steuerrechtlichen Aspekte
sollen nachfolgend kurz beleuchtet werden.

Gesundheitsrechtliche Aspekte

Krankenversicherungsgesetz

Nach dem Krankenversicherungsgesetz (KVG)
kénnen Arzte (und Arztinnen, welche im fol-
genden mitgemeint sind) seit dem 1. Januar
2001 auch ausserhalb eines Spitals in Anstel-
lungsverhdltnissen tdtig sein. Moglich macht
dies eine Erganzung, welche Einrichtungen, die
der ambulanten Krankenpflege durch Arzte
dienen, als Leistungserbringer in der Grundver-
sorgung zuldsst. Voraussetzung ist, dass die dort
titigen Arzte iiber das eidgendssische Diplom
oder einen gleichwertigen wissenschaftlichen
Befdhigungsausweis sowie eine anerkannte Wei-
terbildung verfiigen. Nebst diesen Grundvor-
aussetzungen ist der neue Artikel 55a des KVG
(«Zulassungsstopp») zu beachten. Dieser gibt die
Maoglichkeit, die Zulassung von Leistungserbrin-
gern einzuschrinken. Fiir Einrichtungen, die der
ambulanten Krankenpflege dienen, gilt diese
einschrdnkende Regelung ebenfalls.

Anlass fir diese Ergdnzung gaben Entwick-
lungen bei den besonderen Versicherungsfor-
men und ihren vielfdltigen Institutionen. Das
KVG setzte die selbstdndige (Erwerbs-)Tatigkeit
von Arzten zwar nie zwingend voraus, bisher
fehlte jedoch eine gesetzliche Grundlage, um
Arzte in einem vertraglichen Anstellungsver-
hiltnis ausserhalb eines Spitals oder einer ande-
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ren Einrichtung der stationdren oder teilstatio-
ndren Krankenpflege als Leistungserbringer an-
zuerkennen. Diese Grundlage wurde mit den
neuen Artikeln im KVG nun geschaffen. Damit
besteht vom Gesetz her die Moglichkeit, auch als
angestellter Arzt, beispielsweise in einer Arzte-
aktiengesellschaft, Leistungen unter dem KVG
zu erbringen und tiber die obligatorische Grund-
versicherung abzurechnen. Der Rahmenvertrag
TARMED ermoglicht die Zusammenarbeit von
Arzten in Form einer juristischen Person eben-
falls.

Kantonale Vorschriften

Das Krankenversicherungsgesetz als Bundesge-
setz gilt zwar in der ganzen Schweiz, die Bewilli-
gungen fiir die Berufsaustibung und die Praxis-
fithrung unterstehen jedoch weiterhin dem kan-
tonalen Recht. Und hier sind nun Unterschiede
auszumachen. Im Kanton Ziirich beispielsweise
verlangen sowohl Gesundheitsgesetz als auch
die Arzteverordnung, dass die drztliche Titigkeit
als selbstandige Tatigkeit ausgetibt wird. Das
bernische Recht demgegeniiber verlangt nur die
eigene fachliche Verantwortung, nicht hinge-
gen, dass die drztliche Tétigkeit in selbstdndiger
Stellung ausgeiibt wird; eine Anstellung von Arz-
ten und die Zusammenarbeit in der Form einer
juristischen Person sind hier also mdoglich. An-
fragen an verschiedene andere Kantone haben
ergeben, dass teilweise die Rechtslage in den
Kantonen beziiglich der Zuldssigkeit von juri-
stischen Personen als Leistungserbringer einer
ambulanten Krankenpflege noch vollig unklar
ist bzw. die entsprechenden kantonalen Geset-
zesnormen noch nicht an die neuen Regelungen
des KVG angepasst wurden. Es bleibt zu hoffen,
dass derartige kantonale Unterschiede in Zu-
kunft weiter abgebaut werden.

Praktisches Vorgehen

Was ist nun praktisch vorzukehren, damit die im
Rahmen einer unselbstdndigen Erwerbstatigkeit
erbrachten Leistungen tiber die Grundversiche-
rung abgerechnet werden konnen?

1341



EMH ‘= s,

Editores Medicorum Helveticorum

Als erstes sollte gepriift werden, ob das an-
wendbare kantonale Recht die Zusammenarbeit
in der Form einer juristischen Person zuldsst. Wie
vorstehend aufgezeigt, kann es Unterschiede
geben.

Ist diese Form der Tétigkeit zuldssig, ist weiter
abzukldren, welche Bewilligungen erforderlich
sind. Teilweise reicht die personliche Berufs-
ausiibungsbewilligung der einzelnen Arzte aus,
teilweise sind Praxisbewilligungen erforderlich
oder es muss — bei Neugriindung einer Praxis —
das Domizil angezeigt werden. In jedem Fall
benotigt die juristische Person eine Register-
nummer von santésuisse. Diese erhalt sie unter
Angabe der bisherigen Registernummern der be-
teiligten Arzte sowie eines Handelsregisteraus-
zugs bei der zustindigen Stelle von santésuisse.
Als letzter Schritt folgt dann der Beitritt zum
TARMED bzw. dem entsprechenden kantonalen
Anschlussvertrag. Mit diesen Vorkehrungen
kann die juristische Person schliesslich unter
Angabe ihrer Registernummer sowie der person-
lichen EAN-Nummer des behandelnden Arztes
Rechnung stellen.

Zivilrechtliche, insbesondere haftungs-
rechtliche Aspekte

Die nachfolgenden Ausfithrungen beziehen sich
grundsdtzlich auf das Rechtskleid einer Aktien-
gesellschaft (AG). Sie gelten sinngemass auch fiir
die Rechtsform der Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung. Die AG ist eine sogenannt juristi-
sche Person, was bedeutet, dass die Gesellschaft
Tragerin aller Rechte und Pflichten ist und fiir
deren Verbindlichkeiten nur das Gesellschafts-
vermogen haftet. Das Mindestkapital einer AG
betrdgt Fr. 100000.— Nennwert. Davon miissen
mindestens Fr. 50000.—- einbezahlt werden.

Die Organe der Gesellschaft sind die General-
versammlung (oberstes Organ = Versammlung
aller Aktiondre), der Verwaltungsrat (geschafts-
fiihrendes Organ = Aktiondre, welche die AG
effektiv leiten) und die Revisionsstelle (qualifi-
zierte und unabhiéngige Dritte, welche die Buch-
fithrung, Jahresrechnung und Gewinnverwen-
dung priifen).

Die AG wird errichtet, indem mindestens
drei Griinder in offentlicher Urkunde erkldren,
eine Aktiengesellschaft zu griinden, darin die
Statuten festlegen und die Organe bestellen. Die
Gesellschaft erlangt das Recht der Personlichkeit
durch die Eintragung in das Handelsregister.

Das Aktienkapital der Gesellschaft kann mit-
tels Bareinlage oder Sacheinlage liberiert werden.
Die Griindung mittels Sacheinlage (Einbringung
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von mobilen Sachanlagen, Forderungen, Finanz-
anlagen, Grundstiicken, Immaterialgiiterrechten
usw.) ist typischerweise bei der Umwandlung
einer Einzelfirma (Arztpraxis) in eine Aktienge-
sellschaft der Fall, so dass fiir die Griindung einer
Aktiengesellschaft keine zusdtzlichen Barmittel
erforderlich sind.

Fir die Aktiengesellschaft gelten spezielle
Rechnungslegungsvorschriften. Die Gesellschaft
hat jahrlich einen Geschiftsbericht zu erstellen,
welcher sich aus der Jahresrechnung (Bilanz,
Erfolgsrechnung, Anhang) und einem Jahres-
bericht zusammensetzt.

Die beteiligten Aktiondre kdnnen unterein-
ander Verpflichtungen eingehen, um die Stimm-
rechte oder die Verfiigungsrechte iiber die Ak-
tien, die Vertretung im Verwaltungsrat, die
Geschiftspolitik in gewiinschte Bahnen zu
lenken und sicherzustellen. Ein sogenannter
Aktiondrsbindungsvertrag eignet sich daher gut,
um bisherige im Gesellschaftervertrag geregelte
Rechte und Pflichten weiterhin bindend zwi-
schen den Aktiondren zu vereinbaren.

Mit Bezug auf haftungsrechtliche Aspekte
lasst sich festhalten, dass die bisher bekannten
Ausgestaltungen der vertraglichen Haftung sich
entweder als Haftung zwischen dem Arzt, der
seine Praxis in der Rechtsform einer Personen-
gesellschaft fiihrt, und seinem Patienten oder
zwischen der Klinik als Arbeitgeberin des Arztes
und dem Patienten gestalten. Zwischen dem an-
gestellten Arzt und dem Klinikpatienten kommt
in der Regel kein Vertragsverhaltnis zustande. Im
Schadenfall wird der geschddigte Patient in er-
ster Linie seinen Vertragspartner, also entweder
den selbstidndigen Arzt oder die Klinik, ins Recht
fassen.

In beiden Fillen kommt zwischen den Ver-
tragsparteien, sei es Arzt — Patient oder Klinik -
Patient, regelmdssig ein Vertrag nach Auftrags-
verhiltnis zustande. Hiernach haftet der Beauf-
tragte gegentiber dem Auftraggeber fiir getreue
und sorgfaltige Ausfithrung des ihm {ibertra-
genen Geschifts. Das Auftragsrecht verweist
damit bei berufstypischen Leistungen auf ein
Vorgehen nach dem Standard des jeweiligen Be-
rufes. Der Arzt schuldet eine auf die Wiederher-
stellung der Gesundheit des Patienten gerichtete
Behandlung nach den Regeln der drztlichen
Kunst. Das bedeutet, der Patient hat zu beweisen,
dass der Arzt oder die Klinik den Vertrag ver-
letzt hat, er dadurch einen Schaden erlitten
hat und zwischen Schaden und Vertragsver-
letzung ein addquater Kausalzusammenhang
besteht. Ein Verschulden muss nicht bewiesen
werden, da dieses vermutet wird. Fine vertrag-
liche Beschrankung der Arzthaftung auf grobe
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Verstosse gegen die Sorgfaltspflicht ist nicht
moglich.

Zugleich haftet der Arzt unabhingig von
einem Vertrag (ausservertraglich) gegeniiber sei-
nem Patienten aus deliktischer Handlung.

Es stellt sich nun die Frage, ob sich an den
bisherigen haftungsrechtlichen Grundsitzen
etwas dndert, wenn der Arzt als Arbeitnehmer
einer bzw. seiner Aktiengesellschaft tdtig wird.

Grundsatzlich kommt in diesem Fall der
Behandlungsvertrag nicht zwischen behandeln-
dem Arzt und Patienten zustande, sondern zwi-
schen der Aktiengesellschaft und dem Patienten.
Das bedeutet, dass nach vertraglichen Regeln
nur die Aktiengesellschaft ins Recht gefasst wer-
den kann und der Arzt daneben nur aus Delikts-
recht haftet. Aufgrund der Verschuldensvermu-
tung, die eine wesentliche Erleichterung fiir den
Geschiadigten in der Geltendmachung seines An-
spruchs darstellt, machen in den allermeisten
Fillen die Geschidigten jedoch vertragliche
Schadensersatzanspriiche geltend. Die Verschie-
bung der vertraglichen Haftung vom Arzt auf
seine Aktiengesellschaft ergibt sich auch fiir alle
weiteren Vertragsverhdltnisse, die ein Praxisbe-
trieb mit sich bringt. Zu denken ist an Vertriage
mit Personal, Lieferanten, Versicherungsgesell-
schaften und Banken. Zu beachten ist allerdings,
dass, wenn die Arzte neben ihrem Anstellungs-
verhdltnis zugleich Verwaltungsrat der Aktien-
gesellschaft sind, eine zusitzliche Haftung der
Aktiengesellschaft fiir ihre Organe, aber auch
eine personliche Haftung der Organe, besteht.

Steuerrechtliche Aspekte

Die Griindung einer AG oder GmbH mittels
Sacheinlage der Aktiven und Passiven der bis-
herigen Arztpraxis 16st keine Steuerfolgen aus.
Allenfalls vorhandene stille Reserven konnen
einkommenssteuerfrei auf die juristische Person
ubertragen werden.

Beim Arzt, der neu als Angestellter seiner
neugegriindeten Aktiengesellschaft bzw. GmbH
tdtig wird, kommt es zu einem Wechsel von einer
selbstindigen zu einer unselbstdndigen Erwerbs-
tdtigkeit. Dadurch lassen sich unter Umstidnden
erhebliche Steuereinsparungen erzielen.

Zwar wird der mit dem Betrieb der Praxis
erzielte Gewinn auf der Stufe der juristischen
Person mit der Ertragssteuer erfasst, der Arzt ist
allerdings nur noch fiir das bezogene Saldr, die
ausgeschiitteten Dividenden und sonstige Ver-
gitungen der Gesellschaft (z.B. Darlehens-
zinsen) einkommenssteuerpflichtig und nicht
mehr fiir den gesamten mit dem Betrieb der Pra-
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xis erzielten Gewinn. Eine doppelte steuerliche
Erfassung der erzielten Praxisgewinne auf Stufe
Gesellschaft und anschliessend auf Stufe Ak-
tiondr ldsst sich im Umfang des festgelegten
Salédrs und durch die Verzinsung von Aktiondrs-
darlehen vermeiden. Allenfalls kann es steuer-
lich vorteilhaft sein, einen Teil der Gewinne in
der Aktiengesellschaft zu thesaurieren, um so
Finkommenssteuern beim Arzt zu vermeiden. So
konnen im tbrigen Sozialversicherungsbeitrige
vermieden werden, welche im Bereich der ersten
Sdule (AHV, ALV usw.) ohnehin meistens nicht
mehr rentenbildend sind und daher eine reine
Steuer darstellen.

Bedeutende Steuervorteile ergeben sich im
weiteren aus der Verschiebung des Steuerdomi-
zils, welche vielfach mit der Umwandlung in
eine Aktiengesellschaft verbunden ist. Im Ge-
gensatz zum selbstdndig tdtigen Arzt wird beim
unselbstindigen Arzt das Erwerbseinkommen
nicht mehr am Geschiftsort, d.h. am Standort
der Praxis, sondern an dessen Wohnort be-
steuert. Damit kann ein Arzt seine Einkom-
menssteuerbelastung mit der Umwandlung sei-
ner Arztpraxis in eine AG massiv senken, wenn
sein Wohnort gegeniiber dem Standort der Pra-
xis eine tiefere Steuerbelastung aufweist. Der
Standort der Arztpraxis in einer sogenannten
Steuerholle fiihrt damit nicht unweigerlich zu
einer hohen Einkommenssteuerbelastung beim
Arzt, wenn er seinen Wohnort steuergilinstig
wahlt.

Die grossten steuerlichen Vorteile beim Be-
trieb einer Arztpraxis im Rahmen einer AG erge-
ben sich bei der Ubertragung der Praxis an Dritte
oder an Nachkommen. Unter Einhaltung ge-
wisser Voraussetzungen fallen auf den dabei er-
zielten Gewinnen keinerlei Einkommenssteuer-
folgen an. Uberdies ist in Fillen, bei denen
mehrere Arzte zusammen eine Gruppenpraxis
fithren, eine Ubertragung von Anteilen der Ge-
sellschaft sehr einfach méglich und bleibt fiir
den Ubertragenden ebenfalls meistens ohne
Einkommenssteuerfolgen. Dagegen fiihren bei
einer Personengesellschaft dieselben Transaktio-
nen zu hohen Einkommenssteuerfolgen.

Nicht zu unterschédtzen sind die Vorteile fiir
Gruppenpraxen im Bereich der Mehrwertsteuer.
Die unségliche Praxis der Eidgendssischen Steuer-
verwaltung, gegebenenfalls bei der Weiterfaktu-
rierung von Infrastrukturdienstleistungen an
Mitglieder der Gruppenpraxis die Mehrwert-
steuer von 7,6% zu liberwilzen und die dann
beim belasteten Arzt mangels Vorsteuerabzugs-
moglichkeit als Schattensteuer (auf Personal-
und Raumkosten) hingenbleibt, findet bei der
AG keine Anwendung. Diese unnotige Mehr-
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wertsteuerbelastung lasst sich mit der Umwand-
lung der Gruppenpraxis in eine AG vollstindig
eliminieren.

Fazit

Die geltenden gesetzlichen Grundlagen ermog-
lichen es in vielen Kantonen, eine Arztpraxis in
der Rechtsform einer juristischen Person zu
fithren. Es ist zu hoffen, dass Kantone, in denen
diesem Ansinnen noch kantonale Regelungen
entgegenstehen, ihre Gesetzgebung néchstens
anpassen.

Soweit eine Arztpraxis in der Rechtsform
einer juristischen Person gefiihrt wird, gilt neu
diese (AG/GmbH) als Erbringerin der ambulant
erbrachten medizinischen Dienstleistungen. Sie
kann diese mittels einer eigenen KVG-Nummer
mit den jeweiligen Kostentrdgern abrechnen,
was bei einer Gruppenpraxis zu einer admini-
strativen Vereinfachung fiihrt.

Zivilrechtlich ist die Umwandlung einer in
Form einer Personengesellschaft (Einzelfirma/
Kollektivgesellschaft) gefiihrten Arztpraxis mit
geringem Aufwand durchzufiihren. Simtliche
Vertragsbeziehungen entstehen nach der Um-
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wandlung ausschliesslich mit der juristischen
Person, auch die Patientenvertrage. Dies fiihrt zu
einer Beschrinkung der vertraglichen Haftung
auf die juristische Person, womit das Privatver-
mogen des Arztes fiir diese Anspriiche nicht haf-
tet und geschiitzt werden kann.

Nicht nur aus haftungsrechtlicher Sicht, son-
dern insbesondere auch aus steuerlicher Sicht
kann sich die Umwandlung einer Arztpraxis in
eine juristische Person in sehr vielen Fillen loh-
nen. Die grossten Steuervorteile ergeben sich vor
allem bei anstehenden Nachfolgeregelungen
sowie beim Verkauf der Praxis. Aber auch bei der
laufenden Besteuerung lassen sich je nach Kon-
stellation massgebliche Steuervorteile realisie-
ren. Bei Gruppenpraxen konnen bei der AG die
Wechsel der beteiligten Arzte wesentlich steuer-
optimaler als bei Personengesellschaften durch-
gefithrt werden. Schliesslich lassen sich im Be-
reich der Mehrwertsteuer unnotige Belastungen
vermeiden.

Eine sachverstdndige Uberpriifung der Frage,
welche Vorteile sich aus der Umwandlung der
eigenen Arztpraxis bzw. der bestehenden Grup-
penpraxis in eine juristische Person ergeben, ist
daher unseres Erachtens in jedem Fall angezeigt.
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