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Spitdler und andere Organisationen des Ge-
sundheitswesens weisen einen zunehmenden
Fihrungsbedarf auf. Management wird immer
wichtiger. Die Fragen, wie konkrete Organisa-
tionseinheiten mit ihren Aufgaben, Strukturen
und Personen lebensfdhig positioniert, gestaltet
und optimiert werden konnen, stellen sich mit
Nachdruck. Managementkompetenz ist darum
essentiell. Fihrungskrifte aller Berufsgruppen
benotigen die entsprechenden spezifischen
Kenntnisse und Fahigkeiten.

Unser Nachdiplomkurs «Wirksam managen
im Gesundheitssystem» vermittelt [hnen genau
diese Kenntnisse und Fidhigkeiten.

Themen und Lernziele

Element 1: Gestalten

Die Wirksamkeit von Fihrung; Fithrung und
Vielfalt; Herausforderungen und Antworten;
Managementkonzepte; Systemisches Denken
und Handeln als Schliisselkompetenz im Um-
gang mit komplexen Situationen; Aktuelle An-
sdtze im Gesundheitswesen.

Element 2: Fiihren

Klarheit und Entschiedenheit; Kommunikation
als Medium; Bedeutung der Multiperspektivitit;
Kooperative Arbeitsformen in Teams und Orga-
nisationen; Zur Bedeutung professioneller Sub-
kulturen.

Element 3: Intervenieren
Durchfiihrung eines realen Projektes in einem
Spital.

Element 4: Wirken
Projektmanagement; Selbstfiihrung / Coaching;
Auftrittskompetenz.

Element 5: Steuern
Gesundheitsokonomie und -politik; Schwierige
Gespréche fiihren; Organisationen entwickeln.

Element 6: Integrieren
Die vielfdltigen Facetten der Fithrung; Riickblick
und Ausblick.

Teilnehmende

Als Teilnehmende sind Sie erfolgreiche Gesund-
heitsfachperson mit Fiihrungsfunktionen. Viel-
leicht sind Sie in Threm Arbeitsumfeld zusétzlich
mit grosseren Verdnderungen konfrontiert oder
Sie mochten Ihrer Karriere eine neue Richtung
geben. Unser oberstes Ziel ist es, Ihre Fithrungs-
kompetenzen zur vollen Entfaltung zu bringen.

Daten und Leitung

Element 1  18.-20. Oktober 2004

3 Tage

Element 2  6.-8. Dezember 2004
3 Tage

Element 3  19.-22. Januar 2005
4 Tage

Element 4  28. Februar-2. Mdrz 2005
3 Tage

Element 5  4.-6. April 2005
3 Tage

Element 6  9.-10. Mai 2005
2 Tage

Verantwortliche Programmleiter

— PD Dr. med. Peter Berchtold, Leiter College-
M, Bern;

— Dr. Christof Schmitz, Corporate Pragmatics,
Zirich.

Ort: College-M, Freiburgstrasse 41, 3010 Bern.

Preis: Fr. 7950.- (darin enthalten sind samtliche

Programmaktivitdten und Unterlagen).

Informationen und Anmeldungen

Detaillierte Informationen finden Sie unter:
www.college-m.ch/bildung/FE2.php oder erhal-
ten Sie itber College-M, Freiburgstrasse 41,
3010 Bern, Tel. 031 632 30 26, Fax 031 632 30 25,
E-Mail: Info@college-m.ch.
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