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Markante Entspannung der KN-Situation
bei den freipraktizierenden Ärzten
11. Sitzung des KN-Büros vom 21. April 2005

U. Stoffel, C. Favrod-Coune

Die Gründe der Verbesserung sind mannigfaltig
und haben unterschiedliche Ursachen.

So hängt sie einerseits mit der über das
Jahresende üblichen Volatilität im Abrechnungs-
verhalten der Kassen und Ärzte zusammen. An-
dererseits wurden im Jahr 2005 neu und rückwir-
kend die Daten von rund 500 000 Versicherten
von Kleinversicherern und neugegründeten Kas-
sen integriert. Diese waren bisher nicht dem
Datenpool der santésuisse angeschlossen. santé-
suisse hat damit eine «Schiefe» des Messkollek-
tivs beheben können.

Im weiteren hat auch die im letzten Monat
angekündigte – inzwischen in konstruktiver Zu-
sammenarbeit mit santésuisse vorgenommene –
Überprüfung der Messsysteme zu technisch be-
gründeten Korrekturen geführt. Dabei konnten
verschiedene, die KN-Messung störende oder gar
verzerrende Faktoren identifiziert und quantifi-
ziert werden. Voraussetzung für die Klärung
dieser äusserst anspruchsvollen Analysen war
die gegenseitig ausgezeichnete Datenlage. Aber
ebenso der absolute Wille, den eingegangenen
KN-Vertrag exakt gemäss den politischen Vorga-
ben zu erfüllen. Sämtliche Störfaktoren und Ver-
zerrungen in der Messphase mussten dabei wenn
immer möglich ausgeschlossen werden.

Auch wenn diese Korrekturfaktoren in der
aktuellen KN-Messung noch nicht berücksich-
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Die Messung der Kostenneutralität im Monat Februar führte in allen Vertrags-
räumen der freipraktizierenden Ärzte zur dringend erwarteten Entspannung. Die
Abweichung von der Soll-Vorgabe sinkt gesamtschweizerisch um mehr als 2%.

Kanton/ Initial- 1.9.2004 1.11.2004 1.12.2004 1.1.2005 1.2.2005 1.5.2005 Korrekturen
KN-Raum wert per 1.5.2005

Zürich 97 95 92 92 92 91 91 0

Bern 89 86 86 84 84 84 84 0

Freiburg 91 91 91 91 88 88 88 0

Solothurn 87 84 84 84 84 84 84 0

Basel-Stadt 93 93 93 91 89 89 89 0

Basel- 97 97 94 92 92 92 92 0
Landschaft

Graubünden 84 78 78 78 78 78 78 0

Aargau 89 89 89 89 87 87 87 0

Tessin 91 97 97 97 97 97 97 0

Waadt 92 96 98 98 98 98 98 0

Wallis 78 78 78 78 78 78 78 0

Neuenburg 94 89 89 89 89 89 89 0

Genf 98 98 98 98 98 98 98 0

Jura 95 95 97 97 97 99 99 0

Zentral-CH 86 83 80 80 80 80 80 0

Ost-CH 85 82 82 82 82 82 82 0

Änderungen

Tabelle 1
KVG-Taxpunktwerte ab 1. Mai 2005 (in Rappen). Stand nach den Beschlüssen des KN-Büros vom 21. April 2005.
Die neuen TPW gelten, bis ein neuer TPW festgesetzt wird. Das heisst, erfolgt in einem Monat keine Änderung, so gilt
weiterhin der vorgängig festgesetzte TPW.
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tigt sind, sind sich santésuisse und FMH jedoch
einig, dass diese Faktoren zwingend in die bevor-
stehende Schlussabrechnung über die Kosten-
neutralitätsphase einzubeziehen sind.

Eine Richtigstellung …

Der Behauptung der Spitalvertreter, wonach die
Messung der Kostenneutralität bei den Spitälern
«in den meisten Vertragsräumen ähnlich wie
bei den freipraktizierenden Ärzten verlaufe»,
müssen wir an dieser Stelle mit aller Deutlich-
keit widersprechen. Trotz massiver saisonaler
Schwankungen verlief die Messung der KN bei
den Ärzten bisher in einem sehr engen Band
von –1,5% bis 6,5%. 

… und eine erfreuliche Zwischenbilanz!

Die Kostenneutralität wird in vielen Aspekten als
ungerecht und unzureichend empfunden; Emp-

findungen reichen heute jedoch nicht mehr aus.
Der intensive Zwang, sich mit ökonomischen
Mechanismen des Gesundheitswesens auseinan-
derzusetzen, hat ein erquickliches Set an daten-
gestützten Erkenntnissen gebracht, die es der
freipraktizierenden Ärzteschaft künftig erlauben
werden, ihre Leistungen darzustellen und nicht
nur von Dritten an den Kosten gemessen zu
werden! 

Wie bereits mehrfach erwähnt, ist das gute
Resultat der freipraktizierenden Ärzteschaft auf
ihre grossen Investitionen in die Vorbereitung
und Organisation der KN-Phase zurückzuführen.
Nebst erheblichen Investitionen in Hard- und
Software in den einzelnen Praxen, dem Aufbau
der TrustCenter sowie umfangreicher Schulung
und Instruktionen des TARMED hat dazu auch
die vorbildliche Organisation in allen Kantona-
len Ärztegesellschaften beigetragen. Dafür möch-
ten wir an dieser Stelle allen Verantwortlichen
herzlich danken!
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Détente marquée de la situation en matière
de neutralité des coûts chez les médecins
libres praticiens
11e séance du Bureau de la neutralité des coûts du 21 avril 2005

U. Stoffel, C. Favrod-Coune

Les causes de l’amélioration sont multiples et de
diverses origines: elles résident notamment dans
la fluctuation habituelle en fin d’année du vo-
lume de facturation des caisses et des médecins.
D’autre part, en 2005, les données de près de
500 000 assurés affiliés à de petits assureurs et à
des caisses nouvellement créées ont été incluses
dans les calculs, et ce avec effet rétroactif. Ces
chiffres n’étaient jusqu’ici pas intégrés dans le

dispositif de données de santésuisse qui a pu,
ainsi, corriger une «distorsion» du collectif de
patients évalué.

En outre, l’analyse des systèmes de mesure
annoncée le mois dernier, entreprise dans l’inter-
valle grâce à une collaboration constructive avec
santésuisse, a conduit à des corrections justifiées
sur le plan technique. Elle a permis d’identifier
et de quantifier plusieurs facteurs qui gênaient,
voire déformaient la mesure de la neutralité des
coûts. Un élément déterminant pour mener à
bien ces analyses hautement exigeantes à été
l’excellent état des données de part et d’autre,
mais aussi la volonté absolue de respecter à la
lettre la convention sur la neutralité des coûts
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La mesure de la neutralité des coûts au mois de février a conduit dans toutes
les zones contractuelles à une détente que l’on attendait avec impatience.
L’écart par rapport aux chiffres prévisionnels a baissé de plus de 2% pour
l’ensemble de la Suisse.
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selon les directives des responsables politiques.
Tous les facteurs de déformation observés pen-
dant la période de mesure ont dû être exclus
autant que possible.

Même si ces paramètres de correction ne sont
pas encore pris en compte dans la mesure actuelle
de la neutralité des coûts, santésuisse et la FMH
sont néanmoins d’accord de les intégrer à tout
prix dans le décompte définitif imminent de la
phase de neutralité des coûts.

Rectification …

Nous devons contrer ici très fermement l’affir-
mation des représentants des hôpitaux, selon la-
quelle la mesure de la neutralité des coûts dans
les hôpitaux «s’est avérée similaire aux médecins
libres praticiens dans la plupart des zones
contractuelles». Malgré d’importantes fluctua-
tions saisonnières, les écarts par rapport à la
neutralité des coûts chez les médecins se sont
maintenus dans une fourchette très étroite située
entre –1,5% et 6,5%.

… et bilan provisoire encourageant!

La neutralité des coûts est ressentie à bien des
égards comme injuste et insuffisante. Mais les
sentiments ne suffisent plus aujourd’hui. La
contrainte exercée par les mécanismes économi-
ques de la santé publique a permis d’obtenir une
série encourageante de résultats fondés sur des
données. Ceux-ci permettront à l’avenir au corps
médical en pratique privée de mieux représenter
ses prestations au lieu de se voir évalué unique-
ment par des tiers à la seule aune des coûts.

Comme nous l’avons souvent dit, le bon
résultat des médecins libres praticiens tire son
origine des grands efforts consentis dans la phase
de préparation et d’organisation de la neutralité
des coûts. Outre les investissements coûteux en
matériel et en logiciel dans les cabinets médi-
caux, la mise sur pied des centres fiduciaires et
les cours consacrés au TARMED, l’organisation
exemplaire de toutes les sociétés cantonales de
médecine aura fortement contribué à ce succès.
Nous profitons de cette occasion pour remercier
très cordialement tous les responsables!

En demeurant à votre disposition pour toute
autre information et en vous remerciant de pren-
dre acte de ce qui précède, nous vous adressons
nos collégiales salutations.
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Canton/ valeur 1.9.2004 1.11.2004 1.12.2004 1.1.2005 1.2.2005 1.5.2005 correction
Zone initiale

Zurich 97 95 92 92 92 91 91 0

Berne 89 86 86 84 84 84 84 0

Fribourg 91 91 91 91 88 88 88 0

Soleure 87 84 84 84 84 84 84 0

Bâle-Ville 93 93 93 91 89 89 89 0

Bâle-Campagne 97 97 94 92 92 92 92 0

Grisons 84 78 78 78 78 78 78 0

Argovie 89 89 89 89 87 87 87 0

Tessin 91 97 97 97 97 97 97 0

Vaud 92 96 98 98 98 98 98 0

Valais 78 78 78 78 78 78 78 0

Neuchâtel 94 89 89 89 89 89 89 0

Genève 98 98 98 98 98 98 98 0

Jura 95 95 97 97 97 99 99 0

Suisse centrale 86 83 80 80 80 80 80 0

Suisse orientale 85 82 82 82 82 82 82 0

Modifications

Tableau 1
Valeurs du point tarifaire (en centimes) dès le 1er mai 2005. Situation suite aux décisions prises le 21 avril 2005
par le Bureau de la neutralité des coûts. Les nouvelles VPT restent en vigueur jusqu’à la prochaine modification
de la valeur du point. En d’autres termes, lorsque aucune adaptation n’intervient au début d’un mois, la VPT fixée
précédemment reste valable.


