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Spitdler und andere Organisationen des Gesund-
heitswesens weisen einen zunehmenden Fiih-
rungsbedarf auf. Management wird immer
wichtiger. Aber es braucht nicht irgendein
Management, sondern einen integrativen An-
satz. Die Fragen, wie konkrete Organisations-
einheiten mit ihren Aufgaben, Strukturen und
Personen lebensfihig positioniert, gestaltet
und optimiert werden konnen, stellen sich mit
Nachdruck. Managementkompetenz ist darum
essentiell. Fiihrungskrifte aller Berufsgruppen
benotigen die entsprechenden spezifischen
Kenntnisse und Fdhigkeiten. Unser Weiter-
bildungsprogramm «Wirksam managen im Ge-
sundheitssystem» vermittelt Ihnen genau dies.

Themen und Lernziele

Element 1: Gestalten

Die Wirksamkeit von Fihrung; Fihrung und
Vielfalt; Herausforderungen und Antworten;
Managementkonzepte; integratives Manage-
ment; Systemisches Denken und Handeln als
«key» im Umgang mit komplexen Situationen;
Aktuelle Ansdtze im Gesundheitswesen.

Element 2: Fiihren

Klarheit und Entschiedenheit; Kommunikation
als Medium; Bedeutung der Multiperspektivitit;
Kooperative Arbeitsformen in Teams und Orga-
nisationen; Zur Bedeutung professioneller Sub-
kulturen.

Element 3: Intervenieren
Durchfiihrung eines realen Projektes in einem
Spital.

Element 4: Wirken
Projektmanagement; Selbstfithrung / Coaching;
Auftrittskompetenz.

Element 5: Steuern
Gesundheitsokonomie und -politik; Schwierige
Gespréche fiihren; Organisationen entwickeln.

Element 6: Integrieren
Die vielfdltigen Facetten der Fiihrung; Riickblick
und Ausblick.

Daten und Ort

Element 1
Mittwoch, 30.8.2006, College-M
bis Freitag, 1.9.2006

Element 2
Montag, 30.10.2006, College-M
bis Mittwoch, 1.11.2006

Element 3
Mittwoch, 29.11.2006, Projektort
bis Samstag, 2.12.2006

Element 4
Mittwoch, 10.1.2007, College-M
bis Freitag, 12.1.2007

Element 5
Montag, 5.3.2007, College-M
bis Mittwoch, 7.3.2007

Element 6
Montag, 23.4.2007, College-M
bis Dienstag, 24.4.2007

Programmleiter

Dr. Christof Schmitz, Corporate Pragmatics,
Ziirich

Betriebswirt und Soziologe. Seit 1994 mit eigener
Firma corporate pragmatics, Zirich, titig, die
sich speziell mit Verdnderungsprozessen, der
Optimierung der Intelligenz von Organisationen
und der Steigerung ihrer Innovativitdt beschaf-
tigt. Dozent an verschiedenen Universititen
und Fachhochschulen. Co-Leiter des College-M.

PD Dr. med. Peter Berchtold

Facharzt Innere Medizin. Langjdhrige Spital-
arzttdtigkeit und Fihrungserfahrung auf allen
Funktionsebenen. Mitbegriinder und seit 1999
Leiter des College fiir Management im Gesund-
heitswesen (College-M) in Bern, einer Stiftung
der schweizerischen Verbdnde der Gesundheits-
berufe mit den Kernbereichen Management-
Training, Forschung und Entwicklung.

Kurskosten/Informationen
Die Kosten betragen Fr. 7950.- und beinhalten
alle Programmaktivitdten und Kursunterlagen.
Detaillierte Informationen finden Sie unter:
www.college-m.ch oder erhalten Sie durch:
College-M, Freiburgstrasse 41, 3010 Bern,
Tel. 031 632 30 26, Fax 031 632 30 25,
E-Mail: info@college-m.ch.
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