
Ein Kurs für Nichtfinanzfachleute in ärztlicher Kaderposition

Finanzen im Spital

z e n g e r  &  b i a g g i A U T R E S  G R O U P E M E N T S  E T  I N S T I T U T I O N S

Das Finanz- und Rechnungswesen stellt für jedes
öffentliche und private Spital wichtige Daten
und Informationen für die Führungs- und Kon-
trolltätigkeit zur Verfügung. Für den Nicht-
finanzexperten sind Interpretation und Anwen-
dung solcher Daten oft schwierig, zur effizienten
Klinikführung heute jedoch unerlässlich. Die
Kenntnis von Grundlagen und Zusammen-
hängen im Finanzwesen ermöglicht Ärztinnen
und Ärzten in leitender Stellung, ihre Anliegen
effizient vorzubringen und durchzusetzen. Sie
werden zum ernstzunehmenden Gesprächspart-
ner auf Führungsebene.

Kursinhalt
– Einführung in die Bilanz und die Erfolgsrech-

nung;
– Einführung in das betriebliche Rechnungs-

wesen (Kostenstellenrechnung, Prozessko-
stenrechnung usw.);

– Finanzielle Führung im Jahreszyklus von
Planung, Budgetierung, Controlling und Re-
porting, Kennziffern als Mittel der Führungs-
praxis;

– Konsequenzen des KVG und der neuen
Leistungsentschädigungssysteme (z.B. DRG)
auf die Spitalführung. Finanzgestützte Ent-
scheide in besonderen Situationen wie strate-
gische Allianzen, Festlegung/Bereinigung des
Leistungsangebots und weitere betriebliche
Entscheide. 

Lernziel
Die Teilnehmenden lernen die grundlegenden
Instrumente des finanziellen und betrieblichen
Rechnungswesens verstehen. Sie können die
daraus gewonnenen Informationen interpretie-
ren und kritisch hinterfragen. Sie sind mit wich-
tigen Teilaspekten der innerbetrieblichen finan-
ziellen Führung vertraut (Handlungskompetenz
auf Klinikebene). 

Zielpublikum: Ärztinnen und Ärzte aller Fach-
gebiete in Kaderposition (mindestens Stufe
Oberarzt).

Kursleiter: Dr. rer. pol. Heinz Locher, Unterneh-
mensberater, Bern; Dr. rer. pol. Kurt Aeberhard,
Innopool AG, Schüpfen.

Datum: Montag und Dienstag, 12. und 13. No-
vember 2007.

Kursort: Kongress + Kursaal Bern AG, Kornhaus-
strasse 3, 3025 Bern.

Kosten: pauschal Fr. 1900.– (inklusive Kurs-
unterlagen, Infrastruktur, Mittagessen und
Pausenverpflegung).

Teilnehmerzahl: mindestens 10, maximal 
18 Teilnehmende.

Anmeldung: bis spätestens 30. September 2007.

Kurssekretariat: zenger & biaggi, Claudia
Baeriswyl, Postfach 15, 3074 Muri, Tel. 031 
951 72 34, E-Mail: jean.biaggi@bluewin.ch.
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