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Liebe Leserin, lieber Leser
Ärztinnen und Ärzte haben bei der Zu-
sammenstellung ihres individuellen Fort-
bildungsprogramms weitestgehende Frei-
heiten. Dies ist einem Berufsstand, für
 dessen Mitglieder eigenverantwortliches
Handeln im Arbeitsalltag einen zentralen
Stellenwert hat, zweifellos angemessen.
Die grosse Freiheit bringt aber auch poten-
tielle Probleme mit sich: Die Auswahl von
Fortbildungsveranstaltungen kann nach
einer Vielzahl von Kriterien erfolgen, wo-
bei systematisch-inhaltliche Aspekte – ge-
wollt oder ungewollt – nicht zwingend die
Hauptrolle spielen. Wer an einer auf die
 eigenen Bedürfnisse ausgerichteten Fort-
bildung interessiert ist, hat seit kurzem
eine neue Option: Mit «Hippo kratest»
steht den medizinischen Grundversorgern
ein webbasiertes Self-Assessment-Instru -
ment zur Verfügung, das eine Evaluation
des individuellen fachspezifischen Wissens
und der Lernbedürfnisse ermöglicht (
Seite 2028).

Die Entwicklung der Ärztenetze in der
Schweiz ist den letzten Jahren rasant fort-
geschritten: Jahr für Jahr entscheiden sich
mehr Versicherte für entsprechende Ver-
sicherungsprodukte, mehr Patienten für

�

eine verbind liche, hausärztlich koordi-
nierte Behandlung und mehr (Haus-)Ärz-
tinnen und Ärzte für eine institutionali-
sierte Zusammenarbeit in Ärztenetzen.
Doch welches ist der Entwicklungsstand
der Ärztenetze in der Schweiz, und welche
regionalen und weiteren Unterschiede
gibt es? Diese Fragen sind Kern einer natio-
nalen Erhebung, die das Forum Managed
Care seit einigen Jahren durchführt. Diese
jährliche Studie umfasst quantitative Da-
ten wie Anzahl und Grösse (Versicherte,
Ärzte) der Netze pro Kanton und eine

wachsende Anzahl qualitativer Charakte-
ristika wie Qualitätsmassnahmen oder
Budgetmitverantwortung ( Seite 2031).

Die Organisation der medizinischen
Notfallversorgung bleibt ein aktuelles
Thema: In dieser Ausgabe wird das soge-
nannte «Winterthurer Modell» vorgestellt,
das im Kantonsspital Winterthur bereits
seit einigen Jahren in Kraft ist. Es ist durch
klar definierte Patientenpfade und einen
Notfallmanager gekennzeichnet, der im
Zeitraum der höchsten Eintrittsfrequenz
(8–22 Uhr) auf der interdisziplinären Not-
fallstation zum Einsatz kommt ( Seite
2033).

«Sind Sie normal?», fragt SÄZ-Redaktor
Hans Stalder im «Zu guter Letzt» dieser
Ausgabe. Die Frage ist keineswegs banal.
Misst man Normalität an 20 medizinischen
Referenzwerten, ist die Chance, normal zu
sein, ziemlich klein. Wenn aber die Mehr-
heit abnormal ist, ist man als Abnormale(r)
schon wieder normal. Eine Spielerei? Mag
sein – aber eine, die im medizinischen All-
tag Konsequenzen hat, auch finanzieller
Art ( Seite 2056).
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