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Bien des projets ne commenceraient jamais si
l’on savait dès le début le travail ce qu’ils impli-
quent. Par chance, on ne le sait pas. Lorsque le
résultat des innombrables heures consacrées à la
réalisation d’un projet important est présenté
aux nombreuses personnes qui ont contribué à
sa réussite, il y a vraiment lieu d’être fier. Ces pro-
jets sont des voyages d’exploration, récalcitrants
aux contrôles et à la possibilité de les planifier,
nécessairement ouverts aux questions et thèmes
qui ne surviennent qu’au cours du processus lui-
même. Cette ouverture n’est pas bonne pour
tous les projets mais vitale toutefois pour un cer-
tain nombre d’entre eux.

Le manuel «Ethik im Gesundheitswesen» fait
sans aucun doute partie de cette dernière catégo-
rie. Lorsque Ruth Baumann-Hölzle, de l’institut
Dialog Ethik, m’a parlé pour la première fois en
été 2005 de l’idée de traiter la problématique re-
lative à la prise de décision éthique dans le do-
maine de la santé de manière complète dans un
manuel, l’ampleur du projet me fit sursauter.
Mais j’estimais également que cet ouvrage est
réalisable. Son importance n’est pas à démontrer
car la plupart des livres consacrés à l’éthique de la
santé restent dans le cadre étroit du thème ou du
groupe-cible concerné. Nous avons donc voulu
créér quelque chose qui puisse intéresser tout le
monde, du patient à l’éthicien, de l’infirmière au
gestionnaire d’hôpital, du politicien de la santé
à l’aumônière d’hôpital, en les invitant aussi à
s’exprimer.

Certes, formulé ainsi, l’objectif paraît hybride.
Il nous a, naturellement, fallu faire des choix
parmi une multitude infinie de thèmes et d’au-
teurs, fixer des points centraux, mettre en lu-
mière certains aspects. Durant les quatre ans qui
se sont écoulés entre l’idée du projet et les 1352
pages actuelles, nous avons ainsi produit un
ouvrage qui peut être désigné de complet à bon
droit. Je parle ici non seulement de la diversité
des thèmes traités par nos 80 auteurs. Nous
avons aussi décidé sciemment de travailler avec

des formes rédactionnelles inusitées pour des
manuels classiques: des patients racontent leurs
expériences dans des interviews, des scienti-
fiques et des économistes répliquent à des thèses
de politique de santé, les praticiens présentent
leurs activités quotidiennes en des termes qui
leur sont propres. La plume impertinente d’Anna,
caricaturiste, accompagne les textes. Nous avons
effectivement voulu donner la parole, autant
dans la forme que dans le fond, à des personnes
et à des thèmes qu’on n’entend souvent pas dans
le concert (ou parfois la cacophonie?) de la santé
publique.

La réalisation de ce projet m’a donné l’occa-
sion d’en apprendre plus sur l’éthique que tous
les cours suivis. Je ne pense pas ici uniquement
aux contenus scientifiques. Il s’est agi de coor-
donner le travail de professionnels d’origine très
diverse, de l’accompagner et de le verser dans un
moule aux larges dimensions mais malgré tout
commun. Nous avons eu la chance de pouvoir
compter sur une équipe d’éditeurs à l’œuvre
dans des activités les plus diverses et de béné-
ficier de leurs réseaux pour faire le lien entre des
auteurs les plus divers. Nous avons aussi, j’ose
le dire, accompli un travail inhabituel dans le
monde du livre aux fins de produire une forme
agréable à la lecture. Nos deux maisons d’édi-
tions Schwabe et EMH, qui se sont regroupées
pour ce projet, nous ont accompagnés de leurs
remarques critiques et intéressantes.

Nous sommes maintenant, et moi le premier,
curieux de savoir ce que nos lecteurs vont penser
de cet ouvrage. Au moment où j’ai écrit ces
lignes, personne n’avait déjà en main un exem-
plaire fraîchement sorti de presse. Chaque auteur
sait qu’on commence par découvrir les erreurs
qui n’ont pas été détectées par les nombreuses
paires d’yeux chargées des relectures. Mais les
fautes sont pardonnables; dans le monde de la
santé, elles montrent que l’éthique ne peut ja-
mais être fixée une fois pour toutes en indiquant
où se trouve le «bien» et le «mal», en précisant
quelles sont les questions importantes et celles
qui le sont moins. Par conséquent, notre manuel
ne contient pas un savoir dogmatique; il a pour
but d’offrir aux nombreux acteurs de la santé un
soutien leur permettant de prendre de bonnes
décisions mûrement réfléchies.
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