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Managementkompetenz im Gesundheitswesen wird
immer wichtiger – auch für Ärztinnen und Ärzte. Wir
vermitteln integriertes, auf Organisationen des Ge-
sundheitswesens abgestimmtes Management. Das Col-
lege-M ist Schweizer Pionier in der Suche nach passen-
den Formen der Integration von Medizin und Manage-
ment.

Der Nachdiplomkurs «Wirksam managen im Ge-
sundheitssystem 2009» richtet sich an Leitende Ärz-
tinnen und Ärzte, erfahrene Oberärztinnen und -ärzte
sowie Führungskräfte aus anderen Berufsgruppen. An-
gesprochen sind all jene, die Managementwissen so-
wie praktische Kompetenz für Führungsprozesse erwer-
ben möchten.

Wir vermitteln Managementkompetenz im Rah-
men einer lebendigen, interaktiven Lernkultur, die
es erlaubt Wissen wie Haltungen und Fähigkeiten zu
trainieren. Der Kurs verschafft Überblick, was Mana-
gen heute bedeutet, führt ein in die Besonderheiten
des Managements im Gesundheitswesen und vermit-
telt die Konzepte und Methoden, die es braucht, um
im interprofessionellen, vernetzten Umfeld zielorien-
tiert führen und neue Lösungen erarbeiten zu können.
Das neu erworbene Wissen und Können wird intensiv
mit der eigenen Situation und Erfahrung verbunden.
Der Bogen reicht von Theorie und Evidenzorientie-
rung bis zum erfahrungsbasierten Lernen im Rahmen
konkreter Projektarbeit.

Programmaufbau
Das Programm gliedert sich in 6 Module von insge-
samt 18 Tagen. Die einzelnen Module sind durch The-
menschwerpunkte definiert und bilden zusammen
einen kohärenten Lernprozess. Der Nachdiplomkurs
schliesst mit einem Zertifikat des College-M und ist
FMH-approved (8 Credits pro Modul)

Element 1: Managen
(Mo 31.8.2009 bis Mi 2.9.2009)
– Die Wirksamkeit von Management: Herausforde-

rungen und Antworten
– Zentrale Management- und Führungskonzepte

heute
– Systemisches Denken und Handeln als Schlüssel-

kompetenz im Umgang mit komplexen Situatio-
nen

– Die Besonderheit von Spitälern und anderen Or-
ganisationen im Gesundheitswesen und ihre Kon-
sequenzen fürs Management

Element 2: Führen
(Mo 28.9.2009 bis Mi 30.9.2009)
– Teams, Netzwerke, Hierarchien: professionelle Ko-

operation und Führung
– Führung und Kooperation konkret
– Projekte wirksam managen I
– Und die Ökonomie?

Element 3: Intervenieren
(Mi 11.11.2009 bis Sa 14.11.2009)
– Gesundheitsökonomische Zusammenhänge und

Instrumente – Wirkungen und Nebenwirkungen
– Ökonomie und Vergleich: Durchführung eines

realen Projektes in einem Spital

Element 4: Wirken
(Mo 11.1.2010 bis Mi 13.1.2010)
– Projekte wirksam managen II
– Und die Qualität?
– Kommunikation als Medium von Führung
– Auftrittskompetenz: wie man Wirkung erzielt

Element 5: Steuern
(Mo 15.3.2010 bis Mi 17.3.2010)
– Selbstmanagement: Führ’ Dich selbst, sonst führt

Dich keiner
– Stärkenorientiertes Management
– Strategisches Management
– Organisationen entwickeln und Change managen

Element 6: Integrieren
(Mo 12.4.2010 bis Di 13.4.2010)
– Die vielfältigen Facetten der Führung integrieren
– Rückblick und Ausblick

Verantwortliche Programmleiter
– PD Dr. med. Peter Berchtold, Co-Leiter College-M,

Bern
– Dr. Christof Schmitz, Co-Leiter College-M, Zürich

Ort: College-M, Freiburgstrasse 41, 3010 Bern

Preis: Fr. 7950.– (darin enthalten sind sämtliche Pro-
grammaktivitäten und Unterlagen)

Informationen und Anmeldungen: College-M, Frei-
burgstrasse 41, 3010 Bern, Tel. 031 632 30 26, Fax
031 632 30 25, E-Mail: weiter.bildung@college-m.ch.
Detaillierte Informationen finden Sie unter: www.
college-m.ch
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