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Quelques impressions de l’Assemblée plénière 2014 de l’Institut suisse pour  
la formation médicale postgraduée et continue (ISFM) du 6 novembre 2014 à Berne

L’ISFM est bien positionné
Séance plénière, plateforme d’information, forum d’échange et de discussion, boîte 

à idées: cette année encore, l’assemblée plénière de l’Institut suisse pour la forma-

tion médicale postgraduée et continue (ISFM) a revêtu plusieurs facettes.  L’occasion 

pour les nombreux délégués et invités de se familiariser avec les activités de l’ISFM.   

Avant d’ouvrir la séance, le président de l’ISFM Werner 
Bauer a tenu à présenter les trois anniversaires de 
cette année. Tout d’abord, celui de l’ISFM qui fête ses 
cinq ans d’existence, sous la houlette de son pré-
sident Werner Bauer. Mais au lieu de fêter cet événe-
ment en grande pompe, ce dernier préfère annoncer 
les nombreuses festivités qui se tiendront lors du 
dixième anniversaire de l’ISFM. Pour lui, il est plus 
important de gratifier deux collaborateurs de longue 
date et piliers de l’ISFM qui fêtent cette année leurs 
anniversaires de service: Petra Bucher, responsable 
de secteur, entrée à l’ISFM il y a 20 ans, et Christoph 
Hänggeli, directeur, il y a 25 ans (cf. encadré). Le plé-
num les remercie de leur fidélité par des applaudisse-
ments. 

Communications du président
Le président fait un tour d’horizon des nombreux 
projets, activités et séances de l’ISFM qui ont marqué 
et marqueront cette année, tout en se référant, comme 
à son habitude, à Sir William Osler** (cf. citations 
dans le présent article).  

Promotion de projets
La promotion de projets de l’ISFM est un nouvel ins-
trument visant à améliorer la formation postgraduée 
médicale [1]. En accordant un soutien financier à des 
projets choisis consacrés à la formation postgraduée, 
l’ISFM entend améliorer la qualité de la formation et 
décharger les formateurs. Cette année, ce ne sont pas 
moins de 62 projets qui ont été envoyés, dont 
quatre ont reçu un prix d’un montant total de 
125 000 francs [2]. «Le choix fut difficile, mais nous 
sommes convaincus d’avoir investi au mieux notre 

argent», a déclaré Werner Bauer suite à cette pre-
mière expérience.

ISFM-Award
Avec l’ISFM-Award, l’Institut suisse pour la forma-
tion médicale postgraduée et continue souhaite ré-
compenser les médecins qui se distinguent par un 
engagement particulier dans le domaine de la forma-
tion postgraduée. Les médecins-assistants qui ont ter-
miné leur formation ont ainsi la possibilité de nom-
mer leurs anciens formateurs, afin de leur témoigner 
leur reconnaissance. Cette année, 19 formateurs ont 
été récompensés [3].

Symposium MedEd 
Pour la première fois également cette année, le Sym-
posium MedEd (pour «Medical Education») s’est 
tenu le 11 septembre au Kultur Casino de Berne. De 
nombreux participants ont ainsi eu l’occasion d’as-
sister à différents exposés sur l’avenir de la formation 
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«In science the credit goes to the man who  
convinces the world, not to the man to whom the  
idea first occurs.» (Osler I)

Assemblée plénière de l’ISFM
Organe autonome de la FMH, l’Institut suisse pour 
la formation médicale postgraduée et continue 
(ISFM) réunit tous les acteurs et organismes princi-
paux dans le domaine de la formation médicale 
postgraduée et continue en garantissant aux méde-
cins une formation de qualité élevée dans plus de 
120 domaines spécialisés.
L’assemblée plénière annuelle de l’ISFM remplit dif-
férentes fonctions. D’une part, les membres du 
 plénum forment un comité doté d’un pouvoir de 
décision et d’élection, qui traite les affaires relevant 
de son domaine de compétences à l’instar de la 
Chambre médicale de la FMH. De l’autre, l’assem-
blée, à laquelle sont également conviés des invités 
de provenances diverses, constitue une plateforme 
chargée de transmettre des informations sur des 
thèmes spécifiques, de garantir l’échange d’expé-
rience entre les participants et de débattre de 
toutes sortes de sujets.
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médicale, avec des intervenants de renom, dont 
 Pascal Strupler, directeur de l’Office fédéral de la 
santé publique, mais également des experts issus des 
domaines de la médecine, de la gestion hospitalière, 
de l’économie de la santé, du monde politique et de 
l’administration, qui ont porté des regards différents 
sur cette question et suscité un débat passionné.   

Objectifs de formation généraux
Les objectifs de formation généraux portent sur des 
compétences communes à toutes les disciplines qui 
confèrent aux médecins la capacité de prendre en 
charge leurs patients en toute autonomie. Comme 
l’a expliqué Werner Bauer, ce sujet complexe doit 
faire l’objet d’un projet sous la houlette du Dr Jean 
Biaggi, qui dispose d’une grande expérience dans ce 
domaine. Dans un premier temps, une enquête sera 
menée auprès des différents acteurs afin d’évaluer 
leurs besoins. Par la suite, il s’agira de concrétiser les 
objectifs du projet. 

Faculty Development Workshops  
du Royal College of Physicians
Les premiers ateliers organisés en 2012 à Lucerne par 
le Royal College of Physicians ont connu un tel suc-
cès qu’ils sont depuis devenus incontournables. Ces 
cours visent à aider les chefs de clinique et les méde-
cins-chefs à mieux répondre à leurs tâches dans le 
domaine de la formation et de la conduite d’équipe. 
Selon Werner Bauer, l’expérience montre que ces 
cours profitent également énormément aux jeunes 
confrères.

Evaluations en milieu de travail 
Le terme «évaluations en milieu de travail» (EMiT) dé-
signe l’observation structurée des médecins-assistants 
par leurs formateurs, suivie d’un feed-back sur leur tra-
vail. Si les objectifs de formation généraux (cf. ci-des-
sus) sont un sujet complexe, les EMiT auraient pu, du 
moins par le passé, être qualifiées de sujet «tabou»; 

 désormais, elles font cependant partie de la routine 
dans de nombreux établissements de formation.

Régulation de la formation postgraduée?
Lors du premier Symposium MedEd, Pascal Strupler, 
directeur de l’OFSP, s’est notamment penché sur la 
question de la régulation de la formation postgraduée. 
Pour Werner Bauer, il est particulièrement complexe 
de fixer un nombre maximal de médecins selon la 
discipline et la région. En outre, il y a toujours un 
temps de latence avant que les mesures ne déploient 
leurs effets. Les expériences réalisées dans d’autres 
pays qui exercent une forte régulation sur la forma-
tion postgraduée, dont la France, ne sont en effet pas 
convaincantes. Cette question continuera certaine-
ment à préoccuper l’ISFM pendant longtemps, 
puisqu’il en sera notamment question dans le cadre 
de la plate-forme «Avenir de la formation médicale» 
de l’OFSP et de la CDS.

Election des membres du Comité
Le Comité de l’ISFM se compose de 19 membres au 
maximum, dont 14 sont délégués ex officio par les 
facultés de médecine, les organisations profession-
nelles et les sociétés de discipline. Les cinq autres 
membres sont quant à eux élus librement parmi les 
membres de l’assemblée plénière. Lors de cette élec-
tion, six candidats se sont présentés et ont obtenu 
chacun la majorité absolue des voix lors des deux pre-
miers tours. Juste avant le troisième tour, lors duquel 
le nombre de voix par candidat aurait été décisif, le 
Professeur Luigi Mariani de la Société suisse de neuro-
chirurgie a décidé de retirer sa candidature. Le Co-
mité se compose donc désormais de Tiziano Cassina 
(sortant), Gieri Cathomas (sortant), Jürg Hafner (sor-
tant), Susanne Stöhr (sortante) et Urs von Wartburg 
(nouveau). Enfin, les délégués ont renouvelé leur 
soutien par acclamation au Dr Jean Pierre Keller, 
vice-président de l’ISFM, pour un nouveau mandat. 

Résultats de l’enquête 2013 auprès  
des spécialistes 
Dans son exposé, le Professeur Michael Siegrist de 
l’Institute for Environmental Decisions de l’EPFZ a 
présenté quelques-uns des résultats de l’enquête me-
née auprès des spécialistes en 2013. L’enquête s’est 
intéressée à la satisfaction des médecins 3 et 4 ans 
après la fin de leur formation postgraduée. Le taux de 
participation s’est monté à 48,2%, ce qui est relative-
ment élevé pour une enquête réalisée par voie pos-
tale. Dans l’ensemble, on constate que la majorité 
des personnes interrogées estiment avoir été bien 
préparées à leur activité de spécialiste lors de leur for-

«The greater the ignorance, the 
greater the dogmatism.» (Osler II)

Depuis cinq ans à la tête de l’ISFM: Werner Bauer.
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mation postgraduée. Elles ne sont que 10 % à estimer 
ne pas avoir été suffisamment préparées. La qualité 
de la formation postgraduée est également jugée 
bonne par la majorité d’entre elles. Malgré la satis-
faction générale, on note cependant d’importantes 
différences selon la spécialité. Par ailleurs, un grand 
nombre des personnes interrogées signalent des 
 lacunes de nature subjective, notamment dans les 
domaines de la communication, de l’économie, de la 
gestion des fautes et de l’évaluation de la capacité de 
travail. Le Prof. Siegrist espère donc que ces résultats 
ouvriront la discussion dans le cadre de la révision 
du catalogue des objectifs de formation, à l’instar des 
remarques soulevées par les délégués de l’ISFM. 

Stratégie de l’ISFM
Adoptée lors de l’assemblée plénière de l’année der-
nière [4], la stratégie de l’ISFM ne fait pas l’objet 
d’une publication de type «papier glacé» mais 
consiste en un guide des travaux à venir qui sera ré-
gulièrement mis à jour, a expliqué Werner Bauer. La 
question centrale est la suivante: «comment déve-
lopper notre système, au vu des évolutions actuelles 
et à venir». Les organisations médicales ont générale-
ment des tendances plutôt conservatrices, ce qui a 
certes des effets positifs, mais demeure insuffisant 
dans l’environnement actuel en politique de santé: 
«Les médecins doivent se montrer proactifs, nous ne 
pouvons pas simplement nous opposer au change-
ment.» Parmi les principaux sous-objectifs, Werner 
Bauer a notamment cité la mise au point d’une 
marque propre, la clarification de l’opportunité et 
des possibilités pertinentes de réguler la prise en 
charge par des spécialistes et l’optimisation de la dé-

finition des objectifs de formation et de l’évaluation 
de la formation postgraduée.

Révision de la Réglementation pour  
la formation postgraduée (RFP)
Dans le cadre de l’assemblée plénière de cette année, 
les délégués ont dû se prononcer sur la question de 
savoir si l’octroi des attestations de formation com-
plémentaire (AFC) et des formations approfondies 
devait continuer à être subordonné à l’affiliation au-
près de la FMH. La consultation des organes compé-
tents de la FMH a révélé que le Comité central de la 
FMH recommandait également de supprimer l’obli-
gation d’affiliation. Dans ce contexte, le Comité de 
l’ISFM a demandé à l’Assemblée plénière de suppri-
mer l’affiliation pour les AFC et les formations ap-
profondies et de réviser les dispositions concernées 
dans la Réglementation pour la formation postgra-
duée. Cette proposition a été acceptée par 53 oui 
contre 8 non.  

Les délégués se sont également prononcés sur la 
révision du programme de formation postgraduée 
en médecine interne générale, ainsi que sur celles de 
la Réglementation pour la formation continue et du 
programme de formation complémentaire en acu-
puncture – médecine traditionnelle chinoise. Ces 
trois propositions du Comité ont toutes été accep-
tées à une large majorité. En revanche, la proposi-
tion de créer une nouvelle formation complémen-
taire sur l’«ablation thermique endoveineuse de 
veines tronculaires lors de varices» a suscité un long 
débat, avant d’être néanmoins acceptée à la majo-
rité.  

25 ans…
Cela fait 25 ans cette année 
que Christoph Hänggeli dirige 
l’ISFM, l’ancien Secrétariat de 
la formation pré-, postgra-
duée et continue (FPPC). Ju-
riste de formation, Christoph 
Hänggeli est entré au Service 
juridique de la FMH en 1989 

et a repris la direction du secrétariat FPPC en 1997, 
puis celle du secrétariat de l’ISFM en 2009.
Tout au long de son activité à la FMH et à l’ISFM, 
Christoph Hänggeli a géré de nombreux projets 
qu’il a mis en œuvre avec succès. Il a notamment 
coordonné et accompagné les travaux consacrés à la 
rédaction du Code de déontologie de la FMH, 
adopté en décembre 1996 par la Chambre médicale, 
mais également ceux consacrés à la réforme structu-
relle (1989), à la nouvelle Réglementation pour la 
formation postgraduée (1992) et à la Réglementa-
tion pour la formation continue (1995). La CFPC* de 
la FMH, puis l’ISFM (dès 2009), délivre les titres fé-
déraux de spécialiste depuis 2002, ce qui représente 
un enjeu de taille pour Christoph Hänggeli et son 

équipe. A cet effet, les programmes de formation 
postgraduée ont été accrédités pour la deuxième 
fois par le Département fédéral de l’intérieur et la 
prochaine accréditation est prévue pour 2018. Mal-
gré son importante charge de travail, Christoph 
Hänggeli trouve encore le temps de se former: en 
2005, il a terminé avec succès des études post-di-
plômes menant au titre «Executive Master of Public 
administration MPA» à l’Université de Berne.

… et 20 ans de service
Voilà déjà deux décennies que 
Petra Bucher renseigne les 
médecins avec une grande 
compétence. Elle a débuté sa 
carrière il y a 20 ans (elle s’ap-
pelait alors Petra Bäriswyl) au 
sein du Secrétariat de la for-
mation pré-, postgraduée et 

continue, et s’est très rapidement fait une place. De-
puis, elle est devenue responsable de secteur au se-
crétariat de l’ISFM, qui renseigne tous les médecins, 
les institutions et les autorités dans le domaine de la 
formation médicale postgraduée et continue.   
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Logbook électronique et plate-forme 
de formation continue
Aujourd’hui, pratiquement tous les médecins recon-
naissent l’utilité du logbook électronique pour la do-
cumentation en ligne de la formation postgraduée 
des médecins-assistants, même si la complexité des 
programmes de formation, le manque de standardi-
sation des objectifs de formation ainsi que les impor-
tants efforts déployés en vue d’améliorer la convivia-
lité du logbook et le soutien technique ont généré 
d’importants surcoûts par rapport au budget. Les 
collaborateurs impliqués, soumis à une importante 

charge de travail, ont besoin du soutien des délégués 
spécialisés. Or lors de la discussion, il s’est avéré que 
de nombreuses questions étaient encore en suspens 
du côté des sociétés de discipline et des formateurs, 
qui mettent cependant tout en œuvre, conjointe-
ment avec l’ISFM, pour les résoudre de manière 
constructive. 

En ce qui concerne la plate-forme de formation 
continue, la première mouture fonctionne désormais 
de manière stable. Il est possible de saisir une for-
mation continue sans problème et d’imprimer le 
 diplôme une fois toutes les conditions remplies. 
Après acceptation par la société de discipline, la for-
mation continue est alors automatiquement publiée 

sur www.doctorfmh.ch, afin de garantir les droits ac-
quis du médecin. La deuxième phase est prévue pour 
2015; elle comprendra un registre des sessions de for-
mation continue et visera également à simplifier les 
tâches administratives pour toutes les personnes im-
pliquées.  

Le Comité de l’ISFM propose que toutes les socié-
tés de discipline offrent, d’ici fin 2015, la possibilité 
d’obtenir un diplôme de formation continue via la 
plate-forme de l’ISFM. Les délégués approuvent cette 
proposition. 

Intervenant invité et échange avec  
les sociétés de discipline 
Le Professeur Pascal O. Berberat, membre de la direc-
tion du Centre de médecine didactique pour la re-

cherche sur la formation et l’enseignement de l’Uni-
versité technique de Munich, a tenu un exposé très 
engagé sur l’évolution et les enjeux de la formation 
médicale. Selon lui, les connaissances peuvent dé-
sormais être, pour une grande part, acquises de ma-
nière autonome, mais elles ne suffisent pas (non 
plus) pour les médecins, qui ont aussi besoin d’apti-
tudes techniques. L’enseignement («teaching») reste 
essentiel pour tester les connaissances acquises.  
P. Berberat défend une vision humaniste de la profes-
sion, qui ne doit toutefois pas renier les origines 
scientifiques de la médecine. 

Pour conclure, le président Werner Bauer cède 
une nouvelle fois la parole aux sociétés de discipline. 
Jean-Michel Gaspoz, président de la SSMI, Pierre 
 Vallon, président de la SSPP, Hansjakob Furrer, mé-
decin-chef a.i. en infectiologie à l’Hôpital de l’Ile à 
Berne, Dr Stefan Duewell, p.-d., directeur de l’Insti-
tut de radiologie de l’Hôpital Thurgau AG et Jürg 
Hafner, médecin adjoint en dermatologie à l’Hôpital 
universitaire de Zurich, en ont profité pour exposer 
la position de leur discipline sur la situation actuelle 
et les perspectives de la formation postgraduée. Ce 
débat animé a permis de concrétiser la volonté du 
président de faire de l’Assemblée plénière une plate-
forme d’échange avec les sociétés de discipline. 
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«The teacher’s life should have three periods, study until twenty-five, 
investigation until forty, profession until sixty.» (Osler III)

«The fact is security can only be achieved through constant change, 
adapting old ideas that have outlived their usefulness to current facts.»   
  (Osler IV)
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