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Dans ce numéro, le rédacteur en chef du Bulletin des 
médecins suisses, le Dr Bruno Kesseli, nous fait part de 
ses impressions du deuxième symposium MedEd, 
orga nisé par l’Institut pour la formation médicale 
post graduée et continue.
La rencontre a suscité débats et réflexions sur l’avenir 
de la formation médicale face aux changements struc-
turels rapides des hôpitaux et du système de santé. 
Le consensus a été frappant. Tout le monde s’accorde à 
dire que la formation médicale est une mission capi-
tale des hôpitaux, même si on entend ici ou là d’un 
 bureau de direction que la gestion d’un hôpital serait 
plus efficace sans médecins-assistants. Le directeur de 
l’Hôpi tal cantonal de Winterthour va même plus loin 
lorsqu’il déclare: «Nous voulons avoir l’obligation de 
former. La relève ne tombera pas du ciel.» Il confirme 
une idée déjà défendue par Sir William Osler il y a plus 
d’un siècle («The work of an institution in which there is 
no teaching is rarely first class»): la formation augmente 
le savoir-faire et la qualité d’un hôpital.

Cette journée a également été caractérisée par les nom-
breuses idées, en partie provocatrices, qui ont été pré-
sentées. Elles montrent à quel point les enjeux de la 
formation sont source de multiples réflexions. Voici 
ici, de mémoire, un florilège des propositions, ana-
lyses et idées développées:
– La formation médicale et la rentabilité d’une ins-

titution doivent cohabiter dans le respect mutuel.
– La formation ne doit pas empêcher les adaptations 

structurelles, les adaptations structurelles ne 
doivent pas être une entrave à la formation.

– Les institutions formatrices sont à associer au déve-
loppement des programmes de formation.

– Nous devons trouver des pistes pour que la notion 
de «généralisme» conserve son sens dans toutes les 
disciplines, ou pour la leur réapprendre.

– De l’établissement de formation au réseau de forma-
tion: l’avenir appartient aux réseaux. 

– Les réseaux ont besoin de structures qui les en-

gagent à long terme, il faut éviter l’hégémonie d’un 
seul partenaire du réseau.

– Les fonds alloués à la formation ne doivent pas dis-
paraître dans un budget global en vue de faire bais-
ser les coûts par cas.

– Passer davantage de temps auprès des patients! Ré-
duire les tâches administratives non médicales! 
Encou rager la création de nouveaux profils profes-
sionnels pour assumer ces tâches.

– Un ISFM fort et indépendant face aux sociétés de 
discipline et aux organisations médicales, qui dé-
fendent en priorité les intérêts de leurs membres.

– Que pensez-vous d’indemnités de transfert pour les 
spécialistes avec une excellente formation, à l’image 
de ce qui se fait dans le sport?

– Annualiser le temps de travail maximum, établir 
une réglementation flexible des temps de travail 
quotidien et hebdomadaire!

– Réexaminer les objectifs de formation pendant les 
études de médecine et la formation postgraduée. 
Après une formation de base raccourcie et concen-
trée, les modules de la formation postgraduée pour-
raient débuter dès le master.

Même si chacune de ces analyses et suggestions ne fera 
pas l’unanimité ou n’aura pas la chance d’être réalisée, 
elles méritent toutes qu’on y réfléchisse. Pour que le 
champ de tension entre les exigences d’une formation 

convaincante et les conséquences de mesures à carac-
tère économique ne débouche pas sur des conflits im-
portants, toutes les parties concernées doivent prendre 
suffisamment tôt le temps de coordonner les change-
ments prévus. Dans certains cas, ce sera certainement 
plus facile à dire qu’à faire, mais c’est inévitable. La ré-
glementation pour la formation postgraduée et les pro-
grammes de formation sont tout à fait flexibles et 
peuvent être adaptés si nécessaire – mais toutefois dans 
le respect de la qualité. Le symposium sur la formation 
médicale a offert une excellente possibilité d’esquisser 
de nouvelles pistes pour la formation médicale.

La formation augmente le savoir-faire et la 
qualité d’un hôpital.

Que pensez-vous d’indemnités de transfert pour 
les spécialistes avec une excellente formation?
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