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2018 war das letzte Jahr, in dem die FMH 
den Ärzteverlag EMH mit einem redu
zierten Sockelabonnement unterstützte. 
Gleichzeitig hielt und hält der Rückgang 
bei den InserateEinnahmen weiterhin an. 
Aufgrund dieser Situation und mit Blick 
auf die Zukunft wurden verschiedene Spar
massnahmen geprüft, geplant und die drei 
folgenden umgesetzt: Das SMF erscheint ab 

2019 nur noch vierzehntäglich. Das SMW 
wurde an einen Trägerverein ausgeglie
dert, dies auch, um den Kriterien des  Fair
OpenAccessModells zu entsprechen. Die 
SÄZKosten wurden reduziert, indem die 
Zeitschrift mittlerweile von einer Gross
druckerei produziert wird. 
In dieser angespannten finanziellen Situa
tion war der Konkurs der Firma Publicitas, 
welcher auch bei EMH Schaden verur
sachte, besonders ärgerlich. Trotzdem 
konnte die Jahresrechnung ausgeglichen 
abgeschlossen werden.

Lizenzvertrag und 
 Leistungsvereinbarung

Einige weitere zentrale Geschäfte im ver
gangenen Geschäftsjahr waren die Unter
zeichnung des Lizenzvertrages für die 
Schweizerische Ärztezeitung zwischen der 

FMH und EMH sowie die Umsetzung des 
Markenschutzes für den Verlag und dessen 
Produkte.
Auf der organisatorischen Ebene beschloss 
der Verwaltungsrat, den Grossteil der Ar
beitsverhältnisse von Schwabe auf EMH 
zu  übertragen. Die noch verbleibenden 
Dienstleistungen im Bereich Finanzen, 
Personal und Informatik werden neu mit 
Leistungsvereinbarungen eingekauft. 

Personelle Wechsel

Das vergangene Geschäftsjahr war ausser
dem durch eine Veränderung in der Ge
schäftsführung gekennzeichnet. Ruedi 
 Bienz, über lange Jahre Vorsitzender der 
Geschäftsleitung von EMH, ging in Pen
sion. Er war zusammen mit Dr. Natalie 
Marty wesentliche Treibkraft bei der Grün
dung von EMH und hat das Unternehmen 
über lange Jahre durch Höhen und Tiefen 
geführt. Geschäftsleitung und Verwal

tungsrat danken ihm für seinen über
durchschnittlichen Einsatz. Seit Juli 2018 
ist Dr. Sandra Ziegler neue Geschäftsleite
rin von EMH.
Zudem kam es auch zu Veränderungen bei 
der Minderheitsaktionärin Schwabe AG. 
Dr. Natalie Marty ist aus dem Verwaltungs
rat zurückgetreten, für ihr grosses Engage
ment sei ihr an dieser Stelle gedankt. Neu 
vertritt Prof. Dr. Ludwig Heuss die Schwabe 
AG im Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat 
setzt sich zusammen aus dem Präsidenten 
Dr. Hans Kurt (FMH), Ruedi Bienz (Schwabe 
AG), Michael Düblin (Schwabe AG), Prof. Dr. 

Ludwig Heuss (Schwabe AG), Dr. Jean Mar
tin (FMH) und Dr. Urs Stoffel (FMH). Mit der 
neuen Geschäftsführung sind die Verant
wortungsbereiche von Verwaltungsrat und 
Geschäftsleitung nun klar getrennt.

Änderungsprozess eingeläutet

Es wird immer deutlicher, dass EMH seine 
Strategie aufgrund der veränderten Bedin
gungen in der Medienwelt, aber auch in der 
Ärzteschaft neu ausrichten muss. Dieser 
Strategieprozess wird eine wesentliche 

Aufgabe des Verwaltungsrates und der Ge
schäftsleitung im Jahr 2019 sein. Vorher gilt 
es aber jenen zu danken, die das neue 
 Geschäftsmodell von EMH unterstützen. 
Zum einen sind dies die Hauptaktionäre 
FMH und Schwabe, zum anderen unsere 
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Sie ha
ben trotz Wechsel und Änderungen weiter
hin engagiert ihre Arbeit erledigt. Den Kol
legen des Verwaltungsrates sei gedankt für 
die freundschaftliche Stimmung im Ver
waltungsrat und die respektvolle Diskus
sionskultur.
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Die SÄZ wird mittlerweile 

bei einer Grossdruckerei 

 produziert – so wurden 

 Kosten reduziert.

Neu sind die Arbeitsver

hältnisse von Schwabe auf 

EMH übertragen worden.

Im Juli 2018 übernahm 

Sandra Ziegler die Leitung 

des Schweizerischen 

 Ärzteverlags EMH.

Die Medienwelt und auch 

die Bedürfnisse der Ärzte

schaft verändern sich – es 

wird Zeit für eine Strate

gieanpassung bei EMH.
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