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Entre pandémie et sursaut
entrepreneurial

Hans Kurt?, Sandra Ziegler®

@ Dr méd., président du conseil d’administration d’'EMH; ® Dr phil. II, présidente du comité directeur d'EMH

La pandémie mondiale de COVID-19 et les
mesures prises pour la freiner ont laissé
des traces chez les Editions médicales
suisses EMH SA. Le marché de la publicité
imprimée et celui de 'emploi se sont effon-
drés en raison des répercussions éco-
nomiques liées au coronavirus. Toutefois,
grace aux mesures d’économie prises en
mars 2020, nous avons réussi a faire face a
ces effets. Durant l'exercice 2020, EMH est
parvenu a enregistrer un résultat positif
avant impots (EBIT) de CHF 677293, qui
était méme légerement supérieur a celui de
I'an dernier, alors que le chiffre d’affaires
avait lui chuté de 17,3% par rapport a l'an-
née précédente. Mais I'entreprise ne se pré-
occupait pas seulement des conséquences
financieres de la pandémie. Elle s'inquié-
tait aussi des répercussions sur le per-
sonnel. En tres peu de temps, les collabora-
trices et collaborateurs habitués a travailler
en équipe ont di passer au télétravail,
s’habituer aux réunions virtuelles, tout
ceci alors que l'entreprise traversait une
période de mutation.

Perte d’'un partenaire de
production de longue date

Lannée 2020 a aussi été marquée par la
faillite de l'entreprise Medienmacher AG
en janvier. EMH a ainsi perdu un parte-
naire de production tres ancien, que ce soit
dans I'impression ou le numérique. Des
janvier, EMH a réussi a établir un parte-
nariat avec deux entreprises chevronnées,
Vogt-Schild Druck AG et snowflake pro-
ductions gmbh, qui l'ont aidé a garantir
a temps la poursuite de la publication de
grande qualité des différentes revues.
Quelques collaboratrices et collaborateurs
de Medienmacher AG ont pu étre réenga-
gés au sein d’EMH.
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Malgré ces difficultés, EMH envisage l'ave-
nir avec confiance. Et ce pour trois raisons.
Dans le cadre d'un processus stratégique
approfondi, EMH a posé les jalons du déve-

EMH a élaboré les pierres
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angulaires du développe-
ment de I'entreprise dans le
cadre d'une stratégie. Cing
domaines d’action défi-
nissent les priorités pour
les prochaines années.

loppement et de la réussite de I'entreprise.
Ce processus détermine comment les nou-
veaux objectifs stratégiques doivent étre
atteints. Cinq champs d’action (dans les
domaines communities, business care, dé-
veloppement de l'offre, commercialisation,
culture d’entreprise et organisation) défi-
nissent les priorités de 'entreprise pour les
prochaines années.

Changement au sein
du personnel

Une fois que la stratégie a été approuvée
par le conseil d’'administration, la direction
d’EMH a été réorganisée. Dr méd. Natalie
Marty, qui a longtemps été rédactrice

L'an dernier, des change-
[ ] . [ ] ments de personnel ont eu
.-‘ lieu au sein de la direction

’ et du conseil d'administra-

en chef et membre du comité directeur, as-

tion.

sure désormais les fonctions de Consultant
medical publishing and open access. Nous
sommes heureux que Natalie Marty reste
liée a EMH et que nous puissions continuer
a bénéficier de son immense expérience
dans la publication. Elle participe a nos re-
vues depuis la création dEMH. Nous la
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remercions de tout coeur pour ses longues
années d’engagement au sein des Editions
médicales suisses.

Alexander Didppen, responsable marke-
ting, et Martin Fux, responsable Digital &
Business Development, font désormais par-
tie de la direction. Matthias Scholer, rédac-
teur en chef du Bulletin des médecins suisses
et déja membre de la direction, reprend les
missions de rédacteur en chef de toutes
les revues d’EMH. Changement au sein
du conseil d’'administration d’EMH égale-
ment: Peter Riva y a été élu en tant que re-
présentant de Petri Holding AG, venant
remplacer Michael Diiblin, qui l'avait
quitté fin 2019.

Renforcement du numérique

Malgré la crise, nous nous sommes engagés
dans des projets prometteurs et avons
réussi a les mener a bien, nous permettant
ainsi d’aborder I'avenir avec confiance. Pen-
dant la pandémie, nous avons par exemple
mis l'accent sur les projets liés au numé-
rique. Le systeme de rédaction Xpublisher,
instauré I'an dernier, allege et harmonise les
processus de publication; de nouvelles
offres, essentiellement numériques, amé-
liorent notre attractivité aupres des annon-
ceurs; et les activités du département Sales
Performance accompagnent la transition de
maison d’édition a entreprise de médias.

Une équipe solide

Si nous sommes pleins d’espoir pour l'ave-
nir, c’est aussi grace aux personnes qui for-
ment l'entreprise. Nous sommes fiers et
reconnaissants quand nous voyons l'enga-
gement, la créativité, la solidarité et l'opti-
misme avec lesquels les collaboratrices et
collaborateurs affrontent les difficultés
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liées ala pandémie. Elles et ils ont aussi par-
ticipé au processus stratégique, un défi exi-
geant, et le mettent d’ores et déja en ceuvre.
Nous les remercions toutes et tous pour
leur grand engagement. Le conseil d’admi-
nistration tient aussi a exprimer ses remer-
ciements et sareconnaissance a la direction
qui a été confrontée a une difficile gestion
de crise en 2020 et a mené celle-ci avec
beaucoup de prévoyance.

Les défis restent

Nous sommes persuadés que, grace a la
stratégie élaborée et aux mesures prises,

EMH va devenir une entreprise encore
plus solide, capable de maitriser avec créa-
tivité les défis du secteur des médias et de
I'édition. Néanmoins, nous estimons que
les conséquences de la pandémie de CO-
VID-19 se feront sentir pendant encore
longtemps. Dans ce contexte difficile,
nous apprécions beaucoup de pouvoir
compter sur le soutien actif de nos deux
actionnaires, la Fédération des médecins
suisses FMH et Petri Holding AG. Pour
cela, nos chaleureux remerciements leur
reviennent.

kurt[at]solnet.ch
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EMH - L'essentiel en bref

Les Editions médicales suisses EMH ont été créées
en 1997 en tant que plateforme indépendante sur
le plan éditorial et dotée d’une expertise médicale
en Suisse. La société anonyme appartient a la Fédé-
ration des médecins suisses FMH et a Petri Hol-
ding AG, la plus ancienne maison d’édition et d'im-
pression au monde, fondée en 1488. Les principaux
produits, le Bulletin des médecins suisses et le Fo-
rum Meédical Suisse, couvrent la politique de la
santé et de la branche, ainsi que les questions
de formation prégraduée, postgraduée et continue.
Autour de ce tandem s’ajoute une série d’autres
publications, notamment des organes officiels de
sociéetés de discipline médicale, qui couvrent leurs
besoins de communication professionnels et poli-

tiques.
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¢ Facilité dutilisation sur tout appareil

Marché d'offres d'emploi
jobs.bullmed.ch Bulletin des médecins suisses

Rendez-vous sur le marché de I'emploi en ligne du BMS:
e Abonnez-vous a une recherche et recevez
les notifications lors de nouvelles offres
¢ Possibilité de déposer une candidature et de gérer
les candidats directement en ligne

Marché d'offres d'emplol e G (e
BulBetin des médecins sulises

Marché doffres demploi du
Bulletin des médecins suisses
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